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SUNUŞ

Hızlı küreselleşme süreci içerisinde artan teknolojik değişimler ve yenilikler ile uluslararası pazardan pay alma yarışları, ülkelerin insan kaynaklarını geliştirmesine neden olmuştur. Çağımızdaki teknolojik gelişmeler kas gücü yerine beyin gücünün önemini ortaya çıkarmış, bilgiye ulaşan, bilgiyi yorumlayıp kullanabilen ve teknolojik gelişmelere açık olan eğitilmiş insan gereksinimini ön plâna çıkarmıştır. 

Günümüzde demokratik ve katılımcı yönetim anlayışının önemi anlaşılmıştır. Yönetim biliminde “Amaçlara Göre Yönetim” anlayışından hareketle “Stratejik Planlama” çalışmaları işlerlik kazanmıştır. Bu yöntemle demokratik katılım ortamı sağlanarak ortak amaçlar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gerçekleştirilmektedir. Burada en büyük görev kurumun en üst amirine ve yönetim kadrosuna düşmektedir. 

İşgücü planlamasının, özellikle eğitim-istihdam ilişkisi konusunda planlama yapılması kaçınılmazdır. Sanayinin ihtiyaç duyduğu işgücünün yetiştirilmesi gerekmektedir. Yerel fırsatlar dikkatle ele alınmalı, kaynak israfına sebebiyet verilmemelidir. 

Tek bir insanımızın dahi, işgücü piyasası dışında kalmamasını ve verimli, ekonomiye katkı sağlayan bireyler haline gelmesini sağlamak hepimizin görevidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek merkezimizin amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde merkezimizin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda merkezimizin kısa tanıtımı, merkez künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile merkezimizin Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

Kurum binamız 1963 yılında Erciş Pratik Sanat Okulu olarak Eğitim –Öğretime başlamıştır. 1989 yılında Erciş Pratik Sanat Okulu Milli Eğitim Bakanlığı’nın Onayı ile kapatılmıştır. Atıl durumda olan kurum binamız Milli eğitim Bakanlığı Çıraklık ve Yaygın Eğitim genel Müdürlüğünün 03.03.1993 tarihli yazısı ile Erciş Çıraklık Eğitim Merkezi olarak Eğitim - Öğretime başlamıştır. 
 


2002 -2003 Eğitim-Öğretim yılında İlçemizde bulunan tüm meslek liseleri birleştirilerek METEM çatısı altında toplanmıştır. Bu oluşum kurumumuza ve diğer Mesleki ve Teknik okullara zarar verdiği için 2004-2005 Eğitim –Öğretim yılında eski tüzel kişiliğine kavuşmuştur. 


 
2089 sayılı kanun uygulamalarına, 19.06.1986 tarihinde yürürlüğe giren 3308 sayılı Çıraklık ve Meslek Eğitimi Kanunu ile yeni düzenlemeler getirilmiş, çırak öğrencilerimizin sigorta primleri genel bütçe imkânları ile karşılanmaya başlanılmıştır. 

 
Bu kanun, 10.07.2001 tarih ve 24458 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 4702 sayılı Kanunla yeniden düzenlenmiş ve ülke genelindeki bütün Çıraklık Eğitimi Merkezlerinin adlarının Meslekî Eğitim Merkezi olması öngörülmüştür. Nitekim kurumumuzun adı da Mesleki Eğitim Merkezi adını almıştır. 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında kurumumuz Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün bünyesinde örgün eğitim kurumu olarak hizmet vermektedir. 

Merkezin Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Merkez Künyesi
Merkezimizin temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan merkez künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Merkez Künyesi 

	İli:Van
	İlçesi: Erciş

	Adres: 
	Latifiye Mah. Şehit Mehmet Şefik Doğu Cad. No:87 
	
	 

	Telefon Numarası: 
	04323517633
	Faks Numarası:
	04323512160

	e- Posta Adresi:
	301846@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.ercismem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	301846
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Merkezin Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan Sayısı
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	48
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	163
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	211
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	550 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl

	
	
	
	
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Merkezimizin çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Merkez Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	7
	5
	12

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	6
	17


Merkezimiz Bina ve Alanları


Merkezimizin binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Merkez Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Merkez Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Merkez Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	110
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	41
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Merkez Oturum Alanı (m2)
	8347 m2
	Pansiyon
	
	x

	Merkez Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6975 m2
	
	
	

	Merkez Kapalı Alan (m2)
	1372 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgiler
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	
	31
	31
	Kantin İşletletmeciliği 12 Sınıf
	
	2
	2

	9/B
	3
	26
	29
	Elektrik Tes. Pano Monöt 12. Sınıf
	
	1
	1

	Kadın Terziliği 10. Sınıf
	1
	
	1
	Oto Döşeme 12. Sınıf
	
	1
	1

	Dekoratif El Sanatları 10. Sınıf
	1
	
	1
	El ve Makine Nakışçılığı 12. Sınıf
	7
	
	7

	Metal Teknolojisi 10. Sınıf
	
	2
	2
	Otomotiv Mekanikerliği 12. Sınıf
	
	10
	10

	İç Mekan ve Mobilya 10. Sınıf
	
	1
	1
	Pasta ve Tatlı Yapımı 12.Sınıf
	
	2
	2

	Pasta ve Tatlı Yapımı 10. Sınıf
	
	1
	1
	Kaynakçılık 12. Sınıf
	
	2
	2

	Elektrik Elektronik Tek 10. Sınıf
	
	3
	3
	Cilt Bakım ve Makkaj 12. Sınıf
	3
	
	3

	Güzellik Hizmetleri 10. Sınıf
	8
	15
	23
	Güzellik Hizmetleri 12. Sınıf
	10
	5
	15

	Motorlu Araçlar Tek. 10. Sınıf
	
	3
	3
	Metal Doğrama 12. Sınıf
	
	1
	1

	Fotoğrafçılık 10. Sınıf
	
	1
	1
	İç Mekan ve Mobilya 12. Sınıf
	 
	6
	6

	P.V.C Cephe Sistemleri 10. Sınıf
	
	2
	2
	Ahşap Doğrama Tek. 12. Sınıf
	
	1
	1

	Yapı Tesisat Sistemleri
	
	1
	1
	Lpg Bakım Onarımcısı 12. Sınıf
	
	2
	2

	Kuaförlük 6/5
	1
	
	1
	Kadın Terziliği 12. Sınıf
	2
	1
	3

	Otomotiv Gövde 6/5
	
	1
	1
	Yapı Tesisat Sistemleri 12. Sınıf
	
	3
	3

	Berberlik 6/5
	
	3
	3
	Elektrikli Ev Aletleri 12.Sınıf
	
	2
	2

	Görüntü Ses Sistemleri 6/5
	
	1
	1
	Aşçılık 12. Sınıf
	2
	24
	26

	Elektrikli Ev Aletleri 6/5
	
	1
	1
	Otomotiv Gövde 12. Sınıf
	
	3
	3

	Otomotiv Elektrikçiliği 12 Sınıf
	
	2
	2
	Fotoğrafçılık 12. Sınıf
	
	2
	2

	Oto Motor Yenileştirme12 Sınıf
	
	1
	1
	Dekoratif Ev Tekstili 12.Sınıf
	1
	
	1

	Dekoratif El Sanatları 12 Sınıf
	5
	
	5
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere merkezimizde bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	14
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps.

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Merkezimizin genel bütçe ödenekleri, merkez aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	105000
	105000

	2018
	133650
	133650


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle merkez çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	
	KATILMA DERECESİ VE SAYISI

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerinle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	40
	19
	4
	3
	9

	2
	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	25
	21
	7
	11
	11

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	20
	20
	12
	14
	9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	42
	22
	6
	3
	2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	40
	20
	5
	6
	4

	6
	Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	37
	22
	5
	5
	6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	27
	14
	13
	10
	11

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	25
	17
	13
	4
	16

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı gideriyorum.
	35
	18
	7
	3
	12

	10
	Okulun içi ve dışlı temiz.
	29
	21
	7
	8
	10

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	28
	12
	9
	10
	16

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	25
	12
	15
	7
	16

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	20
	11
	12
	14
	17

	14
	Okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşler

	
	
	Olumlu (Başarılı) Yönler
	Olumsuz (Başarısız) Yönler

	
	1
	Meslek edinmek için iyi bir eğitim kurumu olması
	Atölyelerin malzeme ve ekipman olarak yetersiz olması

	
	2
	Öğretmen- öğrenci ve veli ilişkilerinin olumlu olması
	Okul kantininin bulunmaması

	
	3
	Disiplinli olması
	Okula ulaşımda servislerin bulunmaması

	
	4
	Öğretmenlerin ilgili olması
	Derslerin geç saatte bitmesi.

	
	5
	Okul temizliğinin iyi olması
	Sportif ve kültürel alanda uygun sahaların bulunmaması

	
	6
	İşletmelere devlet katkısında bulunması.
	

	
	7
	Öğlen yemeği verilmesi.
	

	
	8
	Meslekte gelişmek için uygun atölyelerin olması.
	

	
	9
	Alan ve Dala göre sınıfların olması
	

	
	10
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	
	KATILMA DERECESİ VE SAYISI

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımı ile alınır.
	5
	3
	2
	1
	1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5
	6
	-
	1
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4
	6
	1
	1
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	4
	6
	-
	-
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	7
	2
	1
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	4
	1
	3
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	5
	1
	1
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	3
	-
	1
	3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	7
	2
	1
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	8
	1
	-
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlar ile paylaşır.
	1
	7
	1
	2
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	6
	2
	2
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	6
	-
	1
	-

	14
	Okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşler

	
	
	Olumlu (Başarılı) Yönler
	Olumsuz (Başarısız) Yönler

	
	1
	Ara eleman ihtiyacının karşılanması.
	Okulun fiziki yapısının yetersiz olması.

	
	2
	Bire bir çalışmaların olması
	Merkeze uzak olması

	
	3
	İşlerin zamanında yapılması
	Ulaşım sıkıntısının olması

	
	4
	Sınıf sayılarının az olması
	Atölyelerin donanım olarak eksik olması.

	
	5
	Çalışma uyumu ve disiplini
	

	
	6
	Çalıştığım okul kendimi geliştirme imkânı sağlaması
	

	
	7
	İdari kadronun eğitim ve öğretim için desteğinin tam olması
	

	
	8
	
	

	
	9
	
	

	
	10
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Merkezimizin temel istatistiklerinde verilen merkez künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak merkez müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Kurum çevresindeki yaşayan insanlarla iletişim kurabilecek aynı kültürel yapıyı paylaşan personellere sahip olmak.
	Sanayiye ve merkeze uzak olmasından dolayı öğrenci potansiyelinden yeterince yararlanamamak.

	Esnaf ve çalışanlarla güçlü ilişkilerin olması.
	Okul fiziki alt yapısının yetersiz olması.

	Meslek edinmede önemli yere sahip olmamız.
	Sportif ve kültürel etkinlikler için merkez fiziki yapısının elverişli olmaması..

	Kalifiye eleman yetiştirmemiz.
	İş yerlerinin merkezin mahiyeti hakkında yeterli bilgilerinin olmaması.

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Bazı branşlarda ihtiyaçtan ve toplumun bilinçli yapısından kaynaklı, bazı meslek dallarına ilgi gösterilmesi.
	Binanın doğal afetlere karşı güven vermemesi.

	Okulun personeli ve iç paydaşlarının kalifiye eleman ve yeterli donanıma sahip olmasından dolayı döner sermayeye katkı imkanının olması.
	Merkezden uzak ve ulaşımın sıkıntılı olması, var olan talebi düşürmesi.

	Mesleki Eğitimde ilerleme gösterebilecek kurum yapısına sahip olması
	Eğitimde olan değişikliklerin, kurumumuzu ilerleyen yıllarda pasif kılabilecek olması. Örneğin 12 yıllık zorunlu örgün eğitim gibi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	2
	Ders dışı eğitim, sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapılması

	3
	Mahalli kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum örgütlerine ulaşılabilmesi

	4
	Odalar ile iletişimin kurulabilmesi

	5
	Sınav sonuçlarına erişilmesi

	6
	İşletmelerle etkili iletişime erişim

	7
	Öğretmenlerin işbirliğine açık olması

	8
	Merkezin sanayi işbirliği ile teknolojideki gelişmelerden haberdar olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	2
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	3
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	4
	Yüksekokul ve sivil toplum örgütleri ile iyi ilişkiler olması

	5
	Çalışanlar arasında dayanışmanın iyi olması

	6
	Kültür, sanat ve spor faaliyetlerinin aktif olması

	7
	Yerleşmiş bir kurum kültürünün olması

	8
	Okul aile birliğinin aktif olması

	9
	Değişik paydaşların kurum denetim sürecinde katılımlarının sağlanabilir olması

	10
	Çalışanların yeniliklere açık olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Binanın yetersiz olması

	2
	Atölye sayılarının ve donanım ekipmanının yetersiz olması

	3
	Öğretmen ihtiyacının olması

	4
	Projeksiyon makinesi olması

	5
	Okul otoparkının olması

	6
	ADSL bağlantısının olması

	7
	Güvenlik kameralarının ve alarm sisteminin olması

	8
	Veli iletişiminin güçlü olması

	9
	İşletmeler ile güçlü iletişimin olması

	10
	Merkez binası ve sınıfların yeterli olmaması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Merkez Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Merkezimiz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
Profesyonel eğitim kadromuzla tercih edilecek bireyler yetiştirmek.

Mesleki ve kişisel gelişimini tamamlamış bireyler yetiştirmek.

Sektöre maksimum fayda sağlayacak kalifiye eleman yetiştirmek.

Performansına ve sosyal ilişkilerine özenilen bir eğitim kurumu olmak.

VİZYONUMUZ
İletişim gücü yüksek ve gelişmiş bir kurum kültürüne sahip, eğitim kadrosuyla ulusal ve uluslararası düzeyde kabul gören bir standardizasyonu sağlayarak, topluma, mesleki yeterlilik seviyesine ulaşmış etik normlara sahip bireyler kazandırmak.

TEMEL 

DEĞERLERİMİZ
· Atatürk ilkelerine bağlı

· Dürüst, şeffaf ve etik
· Teknoloji ile uyumlu

· Sürekli mükemmeli yakalamaya çalışan
· Çağdaş, yenilikçi

· Etkin ve etkili

· Mesleğinde yeterli

· Kurum kültürüne sahip

· Adil ve özgüvenli

· Muhakeme yeteneği gelişmiş

· İletişim gücü yüksek

· Davranışlarında tutarlı

· Yol gösterici bireyler olmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1 Merkezimize erişimi artırmak 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıtlı çırak öğrenci sayısı
	107
	120
	130
	140
	150
	190

	PG.1.1.2
	Kayıtlı ustalık öğrenci sayısı 
	104
	110
	120
	140
	160
	170

	PG.1.1.3
	Kalfalık belgesi aday sayısı
	200
	200
	220
	240
	250
	250

	PG.1.1.4
	Eğitimi tamamlamayan öğrenci sayısı
	30
	20
	20
	15
	15
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Merkezin tanıtım faaliyetlerinin yapılması 
	Okul Yönetimi
	Mart Ayı İçerisinde

	1.1.2
	Merkezimize kayıt yaptırdığı halde eğitimini tamamlamadan ayrılan öğrencilerin ayrılma sebepleri ve alınacak önlemler konusunda bir çalışma ekibi oluşturulacaktır. 
	Okul Yönetimi 
	Her Ay

	1.1.3
	Okulumuzda bölgesel farklılıklar dikkate alınarak dezavantajlı durumda olan öğrencilerin tespit edilip ihtiyaçlarının giderilmesi yönünde tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Ay

	1.1.4
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde anne baba eğitimi, aile içi şiddet, kadın hakları gibi toplumsal konularda velilere eğitimler verilecektir.
	Rehber Servisi
	Her Ay

	1.1.5
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Her Ay

	1.1.6
	Sürekli devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devamı sağlanacaktır
	Okul Yönetimi
	Her Ay

	1.1.7
	İlköğretim son sınıf öğrencilerine meslek tanıtımı yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Alan Öğretmenleri
	Nisan ve Mayıs Ayı içerisinde

	1.1.8
	Rehber öğretmenlere meslekli eğitim ile ilgili seminer yapılacaktır
	Okul Yönetimi
	Martın üçüncü haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  . Bireylerin iş hayatına atılmalarına ve meslek edinmelerine katkı sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.2
	Merkezimiz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	-
	1
	2

	2
	2
	3

	PG.2.1.3
	Merkezimiz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	-
	10
	20
	30
	40
	60

	PG.2.1.4
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	3
	4
	5
	6
	6
	7

	PG.2.1.5
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	85
	90
	100

	PG.2.1.6
	Merkezimizde ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.1.7
	Merkezimizde ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	42
	42
	50
	55
	55
	60

	PG.2.1.8
	Merkezimizde uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.1.9
	Merkezimizde uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	20
	25
	25
	30

	PG.2.1.11
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	70
	75
	85
	88
	90
	100

	PG.2.1.12
	İşletme Gezilerine Katılan Öğrenci Sayısı
	50
	75
	80
	80
	90
	110


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Başarının hemen ardından

	2.1.2
	İlçe, il, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılacak yarışma ve etkinlikler öğrenci ve velilere duyurulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her ay

	2.1.3
	Merkezimiz tarafından yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri kapsamında okul çevresindeki sosyal problemleri tespit etmek için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her ay

	2.1.4
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Nisan ayı içinde

	2.1.5
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Mart Ayı içinde

	2.1.6
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için merkezimizin kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Merkezimizdeki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, merkezimizi verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	-
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.3.2.2
	Merkezimizin hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.3.3.3
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	35
	50

	PG.3.3.4
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	45
	60
	60
	70
	90

	PG.3.3.5
	İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki maddelere uygunluk oranı (%)
	90
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.3.3.6
	Mesleki gelişim amacıyla hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	3
	3
	5
	7
	9
	12

	PG.3.3.7
	Merkez web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	21
	14
	14
	14
	7
	7

	PG.3.3.8
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.3.9
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	2
	3
	5
	9
	11
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	25/04/2019

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	01/05/20019

	3.1.3
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Ay

	3.1.4
	Merkezimizde yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi
	Her Hafta

	3.1.5
	Merkez çalışanlarının ve öğrencilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Her Hafta

	3.1.6
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	Okul Yönetimi
	Her Ay

	3.1.7
	Kurum kültürünü oluşturmak amacıyla öğretmenler arasında iletişimi güçlendirici faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Ay

	3.1.8
	Kurumumuz çalışanlarının Yüksek Lisans Eğitimi yapabilmeleri için gerekli yazışmalar ve bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	24000
	25000
	27000
	32000
	35000
	143.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Merkez Aile Birlikleri)
	5.000
	7.000
	8.000
	9.000
	10.000 
	 39.00 TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	182.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Merkezimiz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
29

